


7KH+RQRUDEOH*RUGRQ -� 4XLVW� 8QLWHG 6WDWHV 'LVWULFW -XGJH IRU WKH
:HVWHUQ 'LVWULFW RI 0LFKLJDQ� VLWWLQJ E\ GHVLJQDWLRQ�

�

5(&200(1'(' )25 )8//�7(;7 38%/,&$7,21

3XUVXDQW WR 6L[WK &LUFXLW 5XOH ���

(/(&7521,& &,7$7,21� ���� )(' $SS� ����3 ��WK &LU��
)LOH 1DPH� ��D����S���

���������	����
�������	���	��

��������	
�����
��
�
�����������������

1,7(' 	7$7(6 2)�0(5,&$�
����������	
�������

��

�$0(6 �� �,1*�����������
�8$1 �$0,5(=��(1'2=$

����������
����������	
����������

�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�

 !"���������#����

�$$%&'�()!*�+,%�-.+%/�	+&+%"�0."+).1+��!2)+
(!)�+,%��&"+%)-�0."+).1+�!(��%--%""%%�&+��-!34.''%�
 !��5������56�&*%"�����&)4."��0."+).1+��2/7%�

�)72%/8���2-%���������

0%1./%/�&-/��.'%/8�� !4%*9%)���������

:%(!)%8������
 ���,.%(��2/7%�� ���
	���.)12.+��2/7%�
;
	���0."+).1+��2/7%�





� ����������������������������  !"���������#����

�����������������


������

	������� �  .<<.� ��� =.%)1%�� ��0���>� 0��� 0��
	��?
��	������	��� ���  �		����
 ����@)%%-%4.''%�
�%--%""%%�� ��� �!--.%� @)%%)�� @)%%-%4.''%�� �%--%""%%�� (!)
�$$%''&-+"�� � 0&4./� ��� �%--.-7"�� �		
	�� ��  
��0
	����	������ �A���-!34.''%���%--%""%%��(!)��$$%''%%�
��� ������ �  .<<.� ��� =.%)1%�� ��0���>� 0��� 0��
	��?
��	������	��� ���  �		����
 ����@)%%-%4.''%�
�%--%""%%�� ��� �!--.%� @)%%)�� @)%%-%4.''%�� �%--%""%%�� (!)
�$$%''&-+"�� � 0&4./� ��� �%--.-7"�� �		
	�� ��  
��0
	����	������ �A���-!34.''%���%--%""%%��(!)��$$%''%%�

�����������������

�������
�����������������

�>� ���� ���
	���.)12.+��2/7%����&*%"��.-7��B�.-7C�
&-/� �2&-� �&*.)%D��%-/!D&� �B�&*.)%D��%-/!D&C�� &$$%&'
()!*�+,%.)�1!-4.1+.!-"�&-/�+,%.)�"%-+%-1%"�(!)�/)27�+)&((.1<.-7
&-/� 1!-"$.)&1E�� � �,%E� 1,&''%-7%� +,%� "2((.1.%-1E� !(� +,%
%4./%-1%��+,%�2"%�!(�&�+&$%�+)&-"1).$+�/2).-7�1'!".-7�&)72*%-+�
&-/� +,%.)� "%-+%-1%"�� )&.".-7� &-�
�������� 1,&''%-7%� +!� +,%
(&.'2)%� +!� &''%7%� +,%�/)27� &*!2-+� &-/��&*.)%D��%-/!D&F"
$).!)�1!-4.1+.!-�&"�%'%*%-+"�!(�+,%�!((%-"%����!)�+,%�)%&"!-"
+,&+�(!''!G�G%��������+,%�1!-4.1+.!-"�&-/�"%-+%-1%"�!(�9!+,
�.-7�&-/��&*.)%D��%-/!D&���

��


-��55���+,%�0)27��-(!)1%*%-+��/*.-."+)&+.!-��B0��C�
&-/� +,%� -.+%/� 	+&+%"� =!"+&'� 
-"$%1+.!-� 	%)4.1%� 9%7&-� &-
.-4%"+.7&+.!-�!(�&�/)27�!$%)&+.!-�+,&+�G&"�(2-1+.!-.-7�+,)!27,
+,%� *&.'�� � � �,%� (.)"+� "2"$%1+� ./%-+.(.%/� G&"� 0&4./� �'&)<
�B�'&)<C��.-��%--%""%%��&-/�9E�.-+%)1%$+.-7�&�1&",�$&1<&7%
()!*� �'&)<�� .-4%"+.7&+!)"� '!1&+%/� �&*.� :2++%)(&"
�B:2++%)(&"C���+,%�)%1.$.%-+��.-��&'.(!)-.&���
-4%"+.7&+!)"�+,%-
.-+%)1%$+%/�&�*%+,&*$,%+&*.-%�",.$*%-+� +!��'&)<��&-/�!-



�� ����������������������������  !"���������#����

�,%)%�."�-!�1'%&)�%))!)�.-�+,%�/."+).1+�1!2)+F"�(.-/.-7�+,&+
�.-7�G&"�-%.+,%)�&�*.-.*&'�-!)�&�*.-!)�$&)+.1.$&-+�G,%-�,%
G&"�<-!G.-7'E�.-4!'4%/�G.+,�)%$%&+%/�",.$*%-+"�!(�/)27"�
������������55����/�&+������(.-/.-7�-!�%))!)�.-�&�)%(2"&'�+!
7)&-+�&�*.+.7&+.-7�)!'%�&/H2"+*%-+�G,%-�/%(%-/&-+�)%72'&)'E
"!'/�/)27"��%4%-�+,!27,�,%�G&"�'%""�12'$&9'%�+,&-�+,%�$).*&)E
1!-"$.)&+!)"�������������������������������I����/���������
�I+,� �.)�� ������ �(.-/.-7� -!� %))!)� .-� &� )%(2"&'� +!� 7)&-+� &
*.+.7&+.-7�)!'%�&/H2"+*%-+�G,%-�/%(%-/&-+�G&"�&�$&./�1&)).%)
G,!�+)&-"$!)+%/�(!2)�<.'!7)&*"�!(�1!1&.-%�(!)�&�/)27�1&)+%'��
������ ������������������ ��� ������� �������� ���� �	�� ����
�������

���

� �,%� 1!-4.1+.!-"� &-/� "%-+%-1%"� !(� +,%� /%(%-/&-+"� &)%
���������

 !"���������#���� ���������������������������� �

�272"+� ���� �55��� �'&)<�G&"� &))%"+%/� &(+%)� $.1<.-7� 2$� +,%
$&1<&7%����%�1!!$%)&+%/��&-/�.-4%"+.7&+!)"�(!2-/�.-�,."�/&E
$'&--%)� 1!-+&1+� .-(!)*&+.!-� (!)� +,%� +G!�/%(%-/&-+"� .-� +,."
1&"%����&*.)%D��%-/!D&�&-/��.-7�


-� 	%$+%*9%)� �55��� &7%-+"� 1!-()!-+%/� :2++%)(&"�� G,!
1!!$%)&+%/�&-/�*&/%�)%1!)/%/�+%'%$,!-%�1&''"�+!��.-7�&-/
�&*.)%D��%-/!D&�� � � J.+,� �.-7� &-/� ,."� G.(%� ?&'%).%�
:2++%)(&"�/."12""%/�,!G�+!�B1!''&9!)&+%C�!-�+,%.)�"+!).%"�+!
&2+,!).+.%"�&9!2+�+,%��.-7"F�$!"+�!((.1%�9!3%"��+,%�*&.'.-7�!(
+,%� $&1<&7%"�� &-/� +,%.)� &1K2&.-+&-1%� G.+,� �'&)<�� � 
-� +,%
1!-4%)"&+.!-��:2++%)(&"�*%-+.!-%/�+,&+�+,%�0���,&/�4.".+%/
,%)��&-/�",%�&"<%/�.(��.-7�,&/�7!++%-�B)./�!(C�B%4%)E9!/EF"C
-2*9%)"��G,.1,��.-7�"&./�,%�G!2'/�/!�

J.+,��&*.)%D��%-/!D&��:2++%)(&"�/."12""%/�&�/)27�/%&'�
&-/�",%�$)!+%"+%/�G,%-�,%�"&./�",%�,&/�+!�7.4%�,.*�+,%�*!-%E
(.)"+����&*.)%D��%-/!D&�%3$'&.-%/�+,%�$)%1&2+.!-�9E�"&E.-7
B
�<-!G�E!2�7!+�+)!29'%��E!2�.-�+)!29'%�G.+,�+,%�$%!$'%������
G.+,�+,%�$%!$'%�E!2�&)%�"%-/.-7�+,%�*&.'�C�

�(+%)�&�"2$%)"%/.-7�.-/.1+*%-+�G&"�)%+2)-%/�&7&.-"+�%.7,+
/%(%-/&-+"� !-� 	%$+%*9%)� ���� �55��� �.-7� &-/� �&*.)%D�
�%-/!D&�G%)%�&))%"+%/����.4%�!+,%)�/%(%-/&-+"�%-+%)%/�72.'+E
$'%&"����,%�H2)E�+).&'�!(��.-7�&-/��&*.)%D��%-/!D&��&'!-7
G.+,�&�1!-"$.)&+!)�G,!�G&"�"29"%K2%-+'E�&1K2.++%/��9%7&-�!-
�272"+�5���555����,%�7!4%)-*%-+�)%'.%/�$).-1.$&''E�!-�+,%
:2++%)(&"�+&$%"�&-/�+%"+.*!-E�9E�:2++%)(&"�&-/��'&)<��G,!
%3$'&.-%/�,!G�+,%�1!-"$.)&1E�!$%)&+%/����&*.)%D��%-/!D&
"2$$'.%/�*%+,&*$,%+&*.-%�+!�:2++%)(&"��G,!�(!)�+,%�'&"+�(.4%
!)�".3�*!-+,"�9%(!)%�,%)�&))%"+�,&/��.-7�",.$�.+�+!��'&)<�(!)
/."+).92+.!-�.-��%--%""%%�&-/� !)+,��&)!'.-&���	,%�$&./�,.*
LM���(!)�%&1,�$&1<&7%�",.$$%/����,%�7!4%)-*%-+�.-+)!/21%/
.-+!� %4./%-1%� "%4%)&'� !(� +,%� $&1<&7%"F� '&9%'"�G.+,��.-7F"
,&-/G).+.-7�� ��'&)<�!-�&+� '%&"+�!-%�!11&".!-�/%&'+�/.)%1+'E
G.+,��&*.)%D��%-/!D&��&-/�&11!)/.-7�+!�:2++%)(&"���'&)<�&+
'%&"+� (.4%� !)� ".3� +.*%"� "%-+� +,%� *!-%E� /.)%1+'E� +!� �.-7�
�4%-+2&''E� :2++%)(&"� "+&)+%/� 7.4.-7� �.-7� +,%� *!-%E� +!
$2)1,&"%�+,%�/)27"�()!*��&*.)%D��%-/!D&��



M ����������������������������  !"���������#����

�.-7�&-/��&*.)%D��%-/!D&�G%)%�1!-4.1+%/�9E�&�H2)E�!-
�272"+������555��!(�1!-"$.)&1E�+!�/."+).92+%�&-/�$!""%"".!-
G.+,�.-+%-+�+!�/."+).92+%�*%+,&*$,%+&*.-%��.-�4.!'&+.!-�!(���
�	����NN��MI�&-/��M�����.-7�G&"�"%-+%-1%/�+!�����*!-+,"
!(� .*$)."!-*%-+� G.+,� (.4%� E%&)"� !(� "2$%)4."%/� )%'%&"%�
�&*.)%D��%-/!D&� G&"� "%-+%-1%/� +!� �M�� *!-+,"F
.*$)."!-*%-+�G.+,�+%-�E%&)"�!(�"2$%)4."%/�)%'%&"%�

����

:!+,��.-7�&-/��&*.)%D��%-/!D&�1,&''%-7%�+,%�"2((.1.%-1E
!(�+,%�%4./%-1%�2-/%)'E.-7�+,%.)�1!-4.1+.!-"���J%�)%4.%G�"21,
1'&.*"�+!�/%+%)*.-%�BG,%+,%)��&(+%)�4.%G.-7�+,%�%4./%-1%�.-
+,%�'.7,+�*!"+�(&4!)&9'%�+!�+,%�$)!"%12+.!-������)&+.!-&'�+).%)
!(�(&1+�1!2'/�,&4%�(!2-/�+,%�%""%-+.&'�%'%*%-+"�!(�+,%�1).*%
9%E!-/�&�)%&"!-&9'%�/!29+�C������������������� ���!����I����/
�M�5�� �M�5� �I+,� �.)�� �55M�� �.-+%)-&'� K2!+&+.!-�*&)<"� &-/
1.+&+.!-"� !*.++%/��� � J%� /!� -!+� H2/7%� +,%� 1)%/.9.'.+E� !(
G.+-%""%"� !)� "29"+.+2+%� !2)� H2/7*%-+� (!)� +,&+� !(� +,%� H2)E�
����������������� ���!��5�����/��M����M���I+,��.)���55I��

�!�$)!4%�&�/)27�1!-"$.)&1E�2-/%)�����	����N��MI��B+,%
7!4%)-*%-+�*2"+� $)!4%� +,&+� &� 1!-"$.)&1E� %3."+%/�� +,&+� +,%
&112"%/�<-%G�!(�+,%�1!-"$.)&1E��&-/�+,&+�,%�<-!G.-7'E�&-/
4!'2-+&).'E�H!.-%/�.+�C�������������������"����#����I����/�I�I�
IM���I+,��.)���55M���.-+%)-&'�K2!+&+.!-�*&)<"�&-/�1.+&+.!-"
!*.++%/��

�$�����

�.-7�&)72%"�+,&+�+,%�%4./%-1%�."�.-"2((.1.%-+�+!�"2$$!)+�,."
1!-4.1+.!-�(!)�1!-"$.)&1E�9%1&2"%�+,%�$)!!(�/!%"�-!+�%"+&9'.",
+,&+�,%�<-%G�!(�+,%�1!-"$.)&1E�!)�+,&+�+,%�$&1<&7%"�G,!"%
'&9%'"�,%�&//)%""%/�1!-+&.-%/�/)27"��,%�"&E"�,%�+,!27,+�+,%E
1!-+&.-%/�%K2.$*%-+�$&)+"�2"%/�.-�&�'!77.-7�92".-%""�����%
&'"!�&/!$+"��.-�,."�)%$'E�9).%(���&*.)%D��%-/!D&F"�&)72*%-+
+,&+� +,%� :2++%)(&"� +&$%"� 1&--!+� $)!4./%� %4./%-1%� !(� ,."
&7)%%*%-+�+!�H!.-�+,%�1!-"$.)&1E�

B��+).%)�!(�(&1+�*&E�.-(%)�<-!G'%/7%�!(�&-/�$&)+.1.$&+.!-�.-
+,%� 1!**!-� $2)$!"%� &-/� $'&-� !(� &� 1!-"$.)&1E� 9&"%/� !-

 !"���������#���� ���������������������������� ��

��!)%!4%)�� .+� G&"� +,%� 2-/."$2+%/� +%"+.*!-E� !(� &� (!)%-".1
1,%*."+� � +,&+� !-%� $&1<&7%� 1!-+&.-%/� ����� 7)&*"� !(� &1+2&'
*%+,&*$,%+&*.-%�� &-� &*!2-+� &9!4%� +,%� ��� 7)&*� &*!2-+
-%%/%/� +!� +).77%)� +,%� /%(%-/&-+"F� "%-+%-1%"� 2-/%)� +,%
&$$'.1&9'%� "+&+2+%"�� � ���� ��� �	���� N� �M��9��������� � J%
+,%)%(!)%� 1!-1'2/%� +,&+� &-E� %))!)"� .-� "%-+%-1.-7� (&.'%/� +!
&((%1+�+,%�/%(%-/&-+"F�"29"+&-+.&'�).7,+"�

��

�.-7�)&."%"�+G!�&//.+.!-&'�1'&.*"�G,.1,�G%�*&E�/%&'�G.+,
9).%('E����%�(.)"+�1!-+%-/"�+,&+�,."�"2$%)4."%/�)%'%&"%�+%)*�!(
(.4%�E%&)"�."�.''%7&'�9%1&2"%�+,%�*&3.*2*�+%)*�!(�"2$%)4."%/
)%'%&"%�+,&+�*&E�9%�.*$!"%/�2-/%)�����	����N������9�� ."
+,)%%� E%&)"�� ��.-7� &1<-!G'%/7%"� +,&+� +,."� "+&+2+%� 1!-('.1+"
G.+,�����	����N��M���G,.1,�$)!4./%"�&�*.-.*2*�+%)*�!(
+,)%%�E%&)"�!(�"2$%)4."%/�)%'%&"%�.(�+,%�/)27�K2&-+.+E�."�-!+
"$%1.(.%/� �&-/� +,%)%� ."� -!� $).!)� 1!-4.1+.!-��� ��� �	���
N� �M��9��������� &-/� &� *.-.*2*� +%)*� !(� (.4%� E%&)"� .(� +,%
K2&-+.+E�."����7)&*"�!)�*!)%�!(�$2)%�*%+,&*$,%+&*.-%�����
�	����N��M��9��������


-�������������������������������/�������I+,��.)���55����G%
1!-"./%)%/�+,%�+G!�"+&+2+!)E�/.)%1+.4%"�!-�"2$%)4."%/�)%'%&"%
&-/�&((.)*%/�&�(.4%�E%&)�+%)*�!(�"2$%)4."%/�)%'%&"%�.*$!"%/
2-/%)�N��M���G,.1,�$)!4./%/�(!)�&�*.-.*2*�!(�+,)%%�E%&)"�
%4%-� +,!27,� N� ����� "%+� +,%� *&3.*2*� &+� +,)%%� E%&)"� !(
"2$%)4."%/�)%'%&"%���J%�(!2-/�+,&+�B+,%"%�"$%1.(.1�$)!4.".!-"
O!(� N� �M��9�P� &)%� %31'2/%/� ()!*� +,%� '.*.+"� !-� "2$%)4."%/
)%'%&"%�$)!4./%/�(!)�.-�"%1+.!-������9��C��%���&+�������������
������� ������� ��� ������� ��5� ���/� IMI�M�� �M+,� �.)�� ������
�.-7F"�&)72*%-+�."�+,2"�(!)%1'!"%/�9E�!2)�/%1.".!-�.-������
�,%�/."+).1+�1!2)+�/./�-!+�%))�.-�"%-+%-1.-7��.-7�+!�(.4%�E%&)"
!(�"2$%)4."%/�)%'%&"%�

�.-7�&'"!�&)72%"�+,&+�,."�!((%-"%�'%4%'�",!2'/�,&4%�9%%-
)%/21%/�9&"%/�!-�,."�)!'%�&"�&�*.-!)�!)�*.-.*&'�$&)+.1.$&-+�
J%� )%4.%G� &� /."+).1+� 1!2)+F"� /%-.&'� !(� &� *.+.7&+.-7� )!'%
&/H2"+*%-+�(!)�1'%&)�%))!)����������������������������55����/
��5�������I+,��.)��������



�� ����������������������������  !"���������#����

+,)!27,�&�$'%&�&7)%%*%-+�����".*.'&)�".+2&+.!-�G&"�)%1%-+'E
1!-"./%)%/� 9E� +,%� 	%4%-+,� �.)12.+� .-� ������� ������� ��
&��������� �������/� ���� ��+,��.)�� ������� � 
-� +,&+� 1&"%�� +,%
/%(%-/&-+�G&"� 1!-4.1+%/� !(� 1!-"$.)&1E� +!� /."+).92+%� 1)&1<
1!1&.-%�&-/�/."+).92+.!-�!(�1)&1<�1!1&.-%�.-�4.!'&+.!-�!(���
�	����NN��M��&�����&-/��MI��&-/�G&"�"29"%K2%-+'E�"%-+%-1%/
+!�&�+%)*�!(�'.(%�.*$)."!-*%-+�!-�!-%�1!2-+�&-/��M��*!-+,"F
.*$)."!-*%-+� !-� +,%� !+,%)�� +%)*"� /.1+&+%/� 9E� +,%� /."+).1+
1!2)+F"� /%+%)*.-&+.!-� !(� +,%� /)27� K2&-+.+.%"� (!)� G,.1,
/%(%-/&-+� G&"� )%"$!-".9'%�� � &��������� ���� ���/� &+� ����
 %.+,%)�+,%�.-/.1+*%-+�-!)� +,%�H2)E�.-"+)21+.!-"�"$%1.(.%/�&
/)27� K2&-+.+E�� � � �,%� 	%4%-+,� �.)12.+� )%H%1+%/� /%(%-/&-+F"

��������1,&''%-7%�+!�,."�"%-+%-1%8

@.4%-�+,%�/2)&+.!-�&-/�"1!$%�!(��&)+.-%DF"�!)7&-.D&+.!-�
+,%�%4./%-1%�G&"�!4%)G,%'*.-7�+,&+�+,%�&*!2-+�!(�1)&1<
G&"� (&)� 9%E!-/� ��� 7)&*"�� �  !� )%&"!-&9'%� H2)E� 1!2'/
1!-1'2/%�+,&+�+,%�1!-"$.)&1E�.-4!'4%/�2-/%)����7)&*"�!(
1)&1<���,%)%(!)%��9%1&2"%�+,%�%4./%-1%�G&"�*!)%�+,&-
"2((.1.%-+�+!�",!G�&-�&*!2-+�!(�1)&1<�G,.1,�G!2'/�&''!G
(!)�&�'.(%�"%-+%-1%��+,%�%))!)�/./�-!+�"%).!2"'E�&((%1+�+,%
$29'.1� .-+%7).+E�� (&.)-%""�� !)� )%$2+&+.!-� !(� +,%"%
$)!1%%/.-7"��&-/�G%�G.''�-!+�2$"%+�+,%�4%)/.1+�!-�$'&.-
%))!)�)%4.%G�

%���&+���I����'+,!27,�+,%�	%4%-+,��.)12.+F"�/%1.".!-�)%"+%/�!-
+,%�(!2)+,�$)!-7�!(�$'&.-�%))!)�)%4.%G�)&+,%)�+,&-�+,%�+,.)/��G%
&7)%%�G.+,�+,%.)�&""2*$+.!-�+,&+�+,%�*%&-"�9E�G,.1,�72.'+�."
/%+%)*.-%/��G,%+,%)�&�$'%&�9&)7&.-�!)�72.'+E�4%)/.1+��/!%"�-!+
&((%1+�!2)�$'&.-�%))!)�)%4.%G�

:&"%/�!-�!2)�/%1.".!-�.-����������&-/�+,%�	%4%-+,��.)12.+F"
/%1.".!-�.-�&���������G%�1!-1'2/%�+,&+�+,%�"29"+&-+.&'�).7,+"
!(� +,%�/%(%-/&-+"�G%)%�-!+�&((%1+%/�9E�&-E�
��������%))!)
G,.1,�*&E�,&4%�!112))%/�/2).-7�"%-+%-1.-7���:!+,�/%(%-/&-+"
(&.'%/�+!�!9H%1+�+!�+,%�/)27�K2&-+.+E�/%+%)*.-&+.!-"�1!-+&.-%/
.-�+,%�=	�"�/%"$.+%�9%.-7�!-�-!+.1%�+,&+�"21,�/%+%)*.-&+.!-"
G!2'/� &((%1+� +,%� '%-7+,� !(� +,%.)� "%-+%-1%"�� � 
-/%%/�� �.-7
*%)%'E�!9H%1+%/�+,&+�+,%�&*!2-+�.-�K2%"+.!-�G&"�1'!"%)�+!����
7)&*"�!(�&1+2&'�*%+,&*$,%+&*.-%�)&+,%)�+,&-�!-%�<.'!7)&*�

 !"���������#���� ���������������������������� �

/%(%-/&-+F"� &1+.!-"� &-/� )%&1+.!-"� +!� +,%� 1.)12*"+&-1%"�C
�����������������'��������5������/��������5��I+,��.)���55���
�'&)<� "&./� ,%� ,&/� *&.'%/� *!-%E� +!� �.-7� &+� '%&"+� !-1%�
:2++%)(&"� +%"+.(.%/� +,&+� ",%�G!2'/�7.4%��.-7� +,%�*!-%E� +!
*%%+ � G. +, � �&*.)%D��%-/!D&� &-/� $2)1,&"%
*%+,&*$,%+&*.-%�� � �.-7� /!%"� -!+� !((%)� &-� B.--!1%-+C
%3$'&-&+.!-� (!)� +,%"%� /%&'"� 92+� &++%*$+"� +!� /."1)%/.+� +,%
+%"+.*!-E�&7&.-"+�,.*�9E�1!�1!-"$.)&+!)"�:2++%)(&"�&-/��'&)<
9E�$!.-+.-7�!2+� +,&+�:2++%)(&"�&-/��'&)<�9%-%(.++%/� ()!*�&
1!!$%)&+.!-�&7)%%*%-+�G.+,�+,%�7!4%)-*%-+�G,%-�+,%E�&7)%%/
+!�+%"+.(E����,."�&)72*%-+�(&.'"�+!�2-/%)*.-%�+,%�"2((.1.%-1E�!(
+,%�%4./%-1%�".-1%�BO&P++&1<"�!-�G.+-%""�1)%/.9.'.+E�&)%�".*$'%
1,&''%-7%"�+!�+,%�K2&'.+E�!(�+,%�7!4%)-*%-+F"�%4./%-1%�&-/
-!+� +,%� "2((.1.%-1E� !(� +,%� %4./%-1%�C� � ������� ������� ��
����!���� 5��� ���/� �M���� �M��� �I+,� �.)�� �55��� �1.+&+.!-
!*.++%/��� � �4%-� G,%)%� +%"+.*!-E� !(� &� 1!!$%)&+.-7� 1!�
1!-"$.)&+!)�."�+,%�$).-1.$&'�%4./%-1%�'.-<.-7�&�/%(%-/&-+�+!�+,%
1!-"$.)&1E�� +,."� 1!2)+� ,&"� &((.)*%/� &� 1!-4.1+.!-� &7&.-"+� &
1,&''%-7%� +!� +,%� "2((.1.%-1E� !(� +,%� %4./%-1%�� � ���� ������
���������� ������5�����/�M����M����I+,��.)���555���&((.)*.-7
&� /)27� 1!-"$.)&1E� 1!-4.1+.!-� 9&"%/� !-� &� 1!�1!-"$.)&+!)F"
B$&"".-7�)%(%)%-1%C�+!�/%(%-/&-+�&"�&�/."+).92+!)��

�,%� :2++%)(&"� +&$%"� &'"!� )%4%&'� �.-7F"� &G&)%-%""� !(� &
1!-"$.)&1E�� �:2++%)(&"� .-� 1!-4%)"&+.!-�G.+,��.-7� "&E"� ",%
(%&)"�1!-"$.)&1E�1,&)7%"����
-�&//.+.!-���.-7�&-/�,."�G.(%�&-/
:2++%)(&"� /."12""� G,&+� +!� "&E� &9!2+� 1!�1!-"$.)&+!)� 0&4./
�'&)<����.-7F"�&7)%%*%-+�+!�/%'%+%�B%4%)E9!/EF"C�-2*9%)"
()!*� ,."� $'&--%)� ."� ".*$'E� .-1!*$&+.9'%� G.+,� �.-7F"
$)!(%""%/�.7-!)&-1%�!(�+,%�1!-"$.)&1E��

�.-7F"�1'&.*�+,&+�,%�+,!27,+�+,%�$&1<&7%"�!-'E�1!-+&.-%/
'!77.-7�%K2.$*%-+�."�%K2&''E�.*$'&2".9'%�.-�'.7,+�!(�+,%�+&$%"�
G,%)%�:2++%)(&"�"$%12'&+%"��&(+%)�*%-+.!-.-7�+,&+� +,%�0��
4.".+%/�,%)��+,&+�B+,%EC�.-+%)1%$+%/�$&1<&7%"����.-7�%3$)%""%"
-!� "2)$)."%�� &-/� 7!%"� !-� +!� /."12""� +,%� $&1<&7%"� G.+,
:2++%)(&"�� � �,%� 7!4%)-*%-+� &'"!� .-+)!/21%/� %4./%-1%� +,&+
�.-7� )%1%.4%/� LM��� %&1,� +.*%� ,%� *&.'%/� &� $&1<&7%� (!)
:2++%)(&"�� &-� &*!2-+� .-1!-"."+%-+� G.+,� �.-7F"� $)!(%""%/
9%'.%(� .-� +,%.)� B.--!1%-+C� 1!-+%-+"�� � �%"+.*!-E� &-/� +&$%"



I ����������������������������  !"���������#����

$)!4./%/� &*$'%� %4./%-1%� !(� �.-7F"� <-!G'%/7%� !(� +,%
1!-"$.)&1E�&-/�!(�+,%�$&1<&7%"F�/)27�1!-+%-+"���

�.-7� .-� ,."� )%$'E� 9).%(� &/!$+"� &-� &)72*%-+� *&/%� 9E
�&*.)%D��%-/!D&�� -&*%'E�� +,&+� +,%� +&$%/� 1!-4%)"&+.!-
9%+G%%-�,.*�&-/�:2++%)(&"�1&--!+�9%�%4./%-1%�+,&+�,%�&7)%%/
+!�$&)+.1.$&+%�.-�&�1!-"$.)&1E�9%1&2"%�:2++%)(&"�,&/�9%1!*%
&�7!4%)-*%-+�.-(!)*&-+�9E�+,%�+.*%�!(�+,%�+&$%"����'+,!27,�&
$%)"!-� &1+.-7� &"� &� 7!4%)-*%-+� &7%-+� 1&--!+� 9%� &
1!1!-"$.)&+!)�� B,."� *%%+.-7"� &-/� 1!-4%)"&+.!-"� G.+,
/%(%-/&-+"� 1&-� 9%� %4./%-1%� !(� 1!-"$.)&1E� &*!-7� +,%
/%(%-/&-+"�C�������������������(���������5������/��MI���M��
-���� ���+,� �.)�� �55���� � �.)12*"+&-+.&'� %4./%-1%� B+,&+� 1&-
)%&"!-&9'E� 9%� .-+%)$)%+%/� &"� $&)+.1.$&+.!-� .-� +,%� 1!**!-
$'&-C�*&E�9%�"2((.1.%-+�+!�",!G�&-�&7)%%*%-+����������������
���'��)������5M�����/�������������I+,��.)���55����1.+&+.!-
!*.++%/��

�,%� +&$%�� &'!-7�G.+,� +%"+.*!-E� 9E�:2++%)(&"� &-/��'&)<�
$)!4./%/� )%&"!-&9'%� H2)!)"� "2((.1.%-+�%4./%-1%� +!�1!-1'2/%
+,&+� �.-7� ,&/� &7)%%/� +!� 1!!$%)&+%� G.+,� !+,%)"� .-� +,%
1!-"$.)&1E��

*$�+�#����	&������

�&*.)%D��%-/!D&� 1,&''%-7%"� +,%� "2((.1.%-1E� !(� +,%
%4./%-1%�!(�,."�<-!G'%/7%�!(�&-/�$&)+.1.$&+.!-�.-�+,%�1,&)7%/
1!-"$.)&1E��,%�"277%"+"�+,&+�+,%)%�G%)%�"%$&)&+%�1!-"$.)&1.%"
&-/�+,%�7!4%)-*%-+�,&"�-!+�$)!4%-�+,&+�,%�G&"�.-4!'4%/�.-
+,%��%--%""%%�1!-"$.)&1E�'."+%/�.-�+,%�.-/.1+*%-+����%�&'"!
1,&''%-7%"�+,%�"2((.1.%-1E�!(�+,%�%4./%-1%�+,&+�,%�%-+%)%/�.-+!
&�1!-"$.)&1E�&7)%%*%-+�

�&*.)%D��%-/!D&�&/*.+"�+,&+�,%�"!'/�/)27"�.-��&'.(!)-.&�
92+�1!-+%-/"�+,&+�,%�-%4%)�+)&4%'%/�+!��%--%""%%�&-/�/./�-!+
<-!G�+,&+�:2++%)(&"�G&"�"%-/.-7�,."�/)27"�+!��%--%""%%����,%
.-/.1+*%-+� &''%7%/� +,&+� +,%� /%(%-/&-+"� $&)+.1.$&+%/� .-� &
1!-"$.)&1E� B.-� +,%� �&"+%)-� 0."+).1+� !(� �%--%""%%� &-/
%'"%G,%)%C� +!�/."+).92+%�&-/� +!�$!""%""�*%+,&*$,%+&*.-%�
�4%-�.(��&*.)%D��%-/!D&�/./�-!+�<-!G�+,&+��%--%""%%�G&"
+,%� /)27"F� (.-&'� /%"+.-&+.!-�� ,%� *&E� "+.''� 9%� 72.'+E� !(� +,%

 !"���������#���� ���������������������������� �5


-� +,%�$)%"%-+�1&"%�� +,%�7!4%)-*%-+�-!+%"� +,&+��&*.)%D�
�%-/!D&� /./� -!+� 1!-+%"+� +,%� /)27� K2&-+.+E� /%+%)*.-&+.!-
1!-+&.-%/�.-�,."�=	���+,&+��.-7�!9H%1+%/�!-'E�+,&+�+,%�&*!2-+
.-�K2%"+.!-�G&"�1'!"%)� +!�����7)&*"� +,&-�!-%�<.'!7)&*�!(
&1+2&'�*%+,&*$,%+&*.-%��&-/�+,&+�+,%�+%"+.*!-E�!(�&�(!)%-".1
1,%*."+� +,&+� ����� 7)&*"� !(� &1+2&'� *%+,&*$,%+&*.-%� G&"
(!2-/� .-� !-%� .-+%)1%$+%/� $&1<&7%�G&"� 2-/."$2+%/�� � 
-� +,%
$)%"%-1%�!(�"21,�2-1!-+)!4%)+%/�%4./%-1%�&"�+!�+,%�K2&-+.+E
!(� /)27"� .-4!'4%/�� +,%� 7!4%)-*%-+� &)72%"� +,&+� G%� ",!2'/
1!-1'2/%� +,&+� &-E� 
�������� %))!)� (&.'%/� +!� &((%1+� +,%
/%(%-/&-+"F�"29"+&-+.&'�).7,+"���


-� ���������� /%(%-/&-+� G&"� "%-+%-1%/� +!� ���� *!-+,"F
.*$)."!-*%-+�(!)�$!""%"".!-�G.+,�.-+%-+�+!�/."+).92+%�1!1&.-%
.-�4.!'&+.!-�!(�����	����N��M��&�������$!-�&$$%&'��,%�)&."%/
+,%�.""2%�!(�&-�
��������%))!)�.-�"%-+%-1.-7�!-�+,%�7)!2-/"
+,&+�,."� .-/.1+*%-+�G&"�".'%-+�&"� +!� +,%� +E$%�!)�K2&-+.+E�!(
1!1&.-%�� � J%� -!+%/� +,&+� %4%-� .(� +,%� !*."".!-� !(� "21,
.-(!)*&+.!-�1!-"+.+2+%/�$'&.-�%))!)�� &-E�%))!)�,&/� (&.'%/� +!
&((%1+�/%(%-/&-+F"�"29"+&-+.&'�).7,+"8

�,%� )%&"!-.-7� !(������� &-/�������� &$$'.%"� G.+,� (2''
(!)1%� ,%)%�� J%� &')%&/E� ,&4%� (!2-/� +,&+� 0%(%-/&-+
%((%1+.4%'E�&/*.++%/�+,%�+E$%"�&-/�K2&-+.+.%"�!(�1!1&.-%
.-4!'4%/�.-�+,%�1,&)7%/�/)27�!((%-"%��9!+,�+,)!27,�,."
!G-�&((.)*&+.4%�"+&+%*%-+"��&-/�9E�4.)+2%�!(�,."�(&.'2)%
+!� 1,&''%-7%� +,%� @!4%)-*%-+Q"� "+&+%*%-+"� &+� +,%
1,&-7%�!(�$'%&�,%&).-7�&-/�.-�+,%�=	
�����!)%!4%)��&"�.-
��������0%(%-/&-+�,%)%�G&"�)%$%&+%/'E�&/4."%/��9!+,�.-
+,%�$'%&� &7)%%*%-+� &-/� &+� +,%� 1,&-7%�!(�$'%&�,%&).-7�
+,&+�&�$'%&�!(�72.'+E�+!�+,."�/)27�!((%-"%�G!2'/�%3$!"%
,.*� +!� &� *&-/&+!)E� *.-.*2*� ���E%&)� +%)*� !(
.*$)."!-*%-+�&-/�&�*&3.*2*�+%)*�!(�'.(%�.*$)."!-*%-+�
&-/�+,%�=	
��(2)+,%)�%*$,&".D%/�+,."�$!.-+�9E�%3$)%""'E
1.+.-7�+,%�$%-&'+E�$)!4.".!-�&+�����	����N��M��9��������

�����������������/�&+�M���

�%)%��+!!��+,%�/%(%-/&-+"�(&.'%/�+!�1!-+%"+�+,%�/)27�K2&-+.+E
/%+%)*.-&+.!-"� 1!-+&.-%/� .-� +,%.)� =	�"� 92+�� .-� 1!-+)&"+� +!
���������� +,%.)�72.'+�G&"�/%+%)*.-%/�9E�+,%�H2)E�)&+,%)�+,&-



�� ����������������������������  !"���������#����

9%'!G��G%�/!�-!+�9%'.%4%�+,&+��.-7F"�"29"+&-+.&'�).7,+"�G%)%
&((%1+%/�9E�&-E�%))!)�&+�"%-+%-1.-7��

�$  �����!����*������������!�������!���������������������
*���!��
��������������,

�&*.)%D��%-/!D&��.-�G,!'%��&-/��.-7��.-�$&)+��"211%%/�.-
"&+."(E.-7�+,%�(.)"+�+G!�%'%*%-+"�!(�$'&.-�%))!)�&-&'E"."8�+,&+�&-
%))!)�!112))%/�&-/�+,&+�.+�G&"�$'&.-����,%�)%*&.-.-7�K2%"+.!-
."�G,%+,%)� +,%�%))!)"� .-�"%-+%-1.-7�&((%1+%/� +,%�"29"+&-+.&'
).7,+"� !(��.-7� &-/��&*.)%D��%-/!D&6+,%� +,.)/� $)!-7� !(
$'&.-�%))!)�&-&'E"."���B�,."�+,.)/�"+%$�."�&<.-�+!�+,%�,&)*'%""
%))!)�&-&'E"."�%*$'!E%/�.-�$)%"%)4%/�%))!)�1&"%"��G,.1,�&"<"
G,%+,%)�&�)&+.!-&'�H2)E�G!2'/�,&4%�(!2-/�+,%�/%(%-/&-+�72.'+E
&9"%-+� +,%� %))!)�C� �������� ������� ��� -����������� �M�� ���/
��������������+,��.)����������������������	���+��������������

-�.����� ��� ������� ������� +,%� 	2$)%*%� �!2)+� ,%'/� +,&+� &
(&.'2)%�+!�.-"+)21+�+,%�H2)E�!-�&-�%'%*%-+�!(�&-�!((%-"%�1!2'/
1!-"+.+2+%�,&)*'%""�%))!)� .(� .+� ."� 1'%&)�9%E!-/�&� )%&"!-&9'%
/!29+� +,&+�&� )&+.!-&'� H2)E�G!2'/�,&4%� (!2-/� +,%�/%(%-/&-+
72.'+E�&9"%-+�+,%�%))!)��������	����������555�����$$'E.-7�+,."
)%&"!-.-7� .-� +,%� 1!-+%3+� !(�
�������� %))!)"�� "!*%� 1.)12.+"
,&4%�1!-1'2/%/�+,&+�&�(&1+2&'� (.-/.-7�+,&+�
��������G!2'/
!+,%)G."%� )%K2.)%� +!� 9%� /%+%)*.-%/� 9E� +,%� H2)E� 9%E!-/� &
)%&"!-&9'%�/!29+�*&E�9%�,&)*'%""�.(�+,%�1!2)+�1&-�1!-1'2/%
9%E!-/�&�)%&"!-&9'%�/!29+�+,&+�+,%�H2)E�4%)/.1+�G!2'/�,&4%
9%%-�+,%�"&*%�&9"%-+� +,%�%))!)�� ��������������������������
�������� �MI� ���/� �I�� I��IM� ��"+� �.)�� ������ �,!'/.-7� +,&+
/%(%-/&-+F"� "29"+&-+.&'� ).7,+"� G%)%� -!+� &((%1+%/� 9E� &-
.-/.1+*%-+�G,.1,�'&1<%/�&-E�)%(%)%-1%�+!�&�"$%1.(.1�K2&-+.+E
!(�/)27"��G,%)%�/%(%-/&-+�&/*.++%/�+!�&�K2&-+.+E�!(�/)27"�.-
&��$'%&�&7)%%*%-+����������������������������M�����/�5����5M��
MM����+,��.)���������"&*%����
-����������G%�&7)%%/�G.+,�+,%
,!'/.-7"�!(��������&-/�������&-/�1!-1'2/%/�+,&+�/%(%-/&-+
G&"� 2-&9'%� +!� ",!G� +,&+� +,%� !*."".!-� !(� /)27� K2&-+.+E
.-(!)*&+.!-�()!*�,."�.-/.1+*%-+�&((%1+%/�,."�"29"+&-+.&'�).7,+"
G,%)%� ,%� ,&/� ".7-%/� &� $'%&� &7)%%*%-+� .-� G,.1,� ,%� ,&/
&/*.++%/�+!�&�K2&-+.+E�!(�/)27"��������������������/�&+�M���

 !"���������#���� ���������������������������� �

1!-"$.)&1E�� � �,%� 7!4%)-*%-+� -%%/� !-'E� ",!G� +,&+� B+,%
/%(%-/&-+� <-%G� +,%� %""%-+.&'� !9H%1+� !(� +,%� 1!-"$.)&1E�C
����������������������������������/���M�������I+,��.)���55M�
�K2!+.-7������������������-!�����������I����/�����������I+,
�.)���5�I���

�,%�%""%-+.&'�!9H%1+�!(�+,."�1!-"$.)&1E�G!2'/�,&4%�9%%-�+,%
/."+).92+.!-� !(� *%+,&*$,%+&*.-%�� � �&*.)%D��%-/!D&
&1<-!G'%/7%"�+,&+�,%�"!'/�*%+,&*$,%+&*.-%�+!�:2++%)(&"�&-/
�.-7�� &-/� +,%)%�G&"� %4./%-1%� +,&+��&*.)%D��%-/!D&�G&"
&G&)%�!(�+,%�1!-"$.)&1E���
-�,."�1!-4%)"&+.!-�G.+,�:2++%)(&"�
�&*.)%D��%-/!D&� "&E"�� B
� <-!G� E!2� 7!+� +)!29'%�� E!2� .-
+)!29'%�G.+,�+,%�$%!$'%�O.-&2/.9'%P�C����!)%!4%)��:2++%)(&"
+%"+.(.%/�+,&+�",%�+!'/��&*.)%D��%-/!D&��+,&+�",%�G&"�"%-/.-7
+,%�/)27"�+!� !)+,��&)!'.-&�&-/��%--%""%%�+!�,%)�B$%!$'%�C
�&*.)%D��%-/!D&� 4&72%'E� 1,&''%-7%"� +,."� +%"+.*!-E� 9E
$!.-+.-7�!2+�+,&+�:2++%)(&"�G&.+%/�2-+.'�+,%�/&E�9%(!)%�+).&'�+!
.-(!)*�+,%�7!4%)-*%-+�+,&+��&*.)%D��%-/!D&�<-%G�+,&+�+,%
/)27"�,%�G&"�"%''.-7�,%)�G%)%�9%.-7�/."+).92+%/�.-��%--%""%%
&-/� !)+,��&)!'.-&���
(�+,."�."�&-�&++&1<�!-�+,%�1)%/.9.'.+E�!(
+,%�%4./%-1%��+,%-�.+�(&.'"�".-1%��&"�/."12""%/�&9!4%��1)%/.9.'.+E
&++&1<"�/!�-!+�7!�+!�+,%�"2((.1.%-1E�!(�+,%�%4./%-1%�������!���
5������/�&+��M�����
+�."�.*$'&2".9'%�+,&+��&*.)%D��%-/!D&
1!2'/�"$%&<�G.+,�:2++%)(&"�!(�,%)�B$%!$'%CF"�&))%"+�&-/�-!+
<-!G�!(�&�1!-"$.)&1E��

�&*.)%D��%-/!D&�&++%*$+"�+!�)&."%�&�*2'+.$'%�1!-"$.)&1E
.""2%�9E�&""%)+.-7�+,&+�B&+�9%"+�+,%)%�."�&�"%$&)&+%�1!-"$.)&1E�C
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5DPLUH]�0HQGR]D DUJXHV WKDW WKH WDSHG FRQYHUVDWLRQ EHWZHHQ KLP

DQG %XWWHUIDV FDQQRW EH HYLGHQFH WKDW KH DJUHHG WR SDUWLFLSDWH LQ D
FRQVSLUDF\ EHFDXVH %XWWHUIDV KDG EHFRPH D JRYHUQPHQW LQIRUPDQW E\ WKH
WLPH RI WKH WDSHV� $V QRWHG DERYH� WKH WDSHV QHYHUWKHOHVVPD\ EH HYLGHQFH
RI5DPLUH]�0HQGR]D¶V DJUHHPHQW WR FRQVSLUH ZLWK RWKHUV� (VSDUVHQ� ���
)��G DW ���� Q����
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7KH JRYHUQPHQW KDG SURYLGHG GHIHQGDQWV ZLWK FRSLHV RI WKH WDSHV

DQG WUDQVFULSWV EHIRUH WULDO� DQG GHIHQGDQWV GLG QRW FKDOOHQJH WKH DFFXUDF\
RI WKH WUDQVFULSWV DW WULDO RU RQ DSSHDO� $W WULDO� WKH WDSHV ZHUH LQWURGXFHG
LQWR HYLGHQFH� DQG WKH WUDQVFULSW ZDV LQWURGXFHG DV DQ H[KLELW� .LQJ¶V
DWWRUQH\ REMHFWHG WR WKH WUDQVFULSW DV FXPXODWLYH� EXW QRW WR LWV DFFXUDF\�
2Q DSSHDO� .LQJ FODLPV WKDW WKH WDSHV ZHUH GLIILFXOW WR XQGHUVWDQG� EXW KH
KDV QRW LGHQWLILHG DQ\ SRUWLRQV RI WKH WUDQVFULSW UHDG LQ WKH FORVLQJ
DUJXPHQW WKDW GLG QRW FRUUHVSRQG WR WKH WDSHV�

,&"� ",!G-� -!� $)%H2/.1%C��� � �,%� &/*."".!-� !(� G).++%-
+)&-"1).$+"�!(�)%1!)/%/�1!-4%)"&+.!-"�."�-!+�$)%H2/.1.&'�%))!)
2-'%""�&-�.-&112)&1E�%3."+"�.-�+,%�+)&-"1).$+�������������������
-������ I��� ���/� II��� IIM� �I+,� �.)�� �5���� �$%)� 12).&*��
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1'!".-7�&)72*%-+���@!4%)-*%-+�1!2-"%'�1!-+.-2%/�+!�)%(%)�+!
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"&E"��2,�2,��G,&+�."�7!.-7�!-���	,%�+,%-�+%''"�,.*�+,&+
0���1&*%�,%)%�E%"+%)/&E����%�"&E"��/./�,%T��	,%�"&E"�
/!�E!2�<-!G��",%�"&E"�",%�+!'/�0���!)�0���&"<%/�,%)
/!�E!2�<-!G�0&4./��'&)<���	,%�+!'/�,.*�
�,&4%�<-!G-
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"&E�� 
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+,%� +)&-"1).$+�� /."12"".-7� +,%� $!"+� !((.1%� 9!3%"� &-/�0&4./



�� ����������������������������  !"���������#����

�'&)<�� �:%(!)%� "29*.++.-7� +,%� 1&"%� +!� +,%� H2)E�� +,%�/."+).1+
1!2)+�.-"+)21+%/�+,%�H2)E�+,&+�+,%�+)&-"1).$+�G&"�-!+�%4./%-1%
&-/�+,%�+&$%�1!-+)!''%/���


-�����*�����!��+,%�+).&'�1!2)+��&(+%)�)%4.%G.-7�+&$%"�!(�1!�
1!-"$.)&+!)"�&-/�+,%�7!4%)-*%-+�*&/%�+)&-"1).$+��&''!G%/�+,%
H2)E�+!�2"%�+,%�+)&-"1).$+�&"�&�72./%�G,.'%�'."+%-.-7�+!�+&$%"�
J%� )%H%1+%/� /%(%-/&-+F"� 1,&''%-7%� +!� +,."� $)&1+.1%� (!)� &
-2*9%)�!(�)%&"!-"8��

O�P'+,!27,�/%(%-/&-+�,&"�K2%"+.!-%/�+,%�&112)&1E�!(�+,%
+&$%"�� ,%� ,&"� -!+� ",!G-� +,&+� +,%� +)&-"1).$+"� G%)%
.-&112)&+%� .-�&-E�G&E�!)�,!G�,%�G&"�$)%H2/.1%/���,%
0."+).1+��!2)+�.-"+)21+%/�+,%�H2)E�+,&+�+,%�+)&-"1).$+�."�-!+
%4./%-1%�&-/�)%$%&+%/�+,."�.-"+)21+.!-�9%(!)%�7.4.-7�+,%
+)&-"1).$+�+!�+,%�H2)E�/2).-7�/%'.9%)&+.!-"���,%�1!2)+�&'"!�
&+� +,%� )%K2%"+� !(� /%(%-/&-+�� +!'/� +,%� H2)E� +,&+� +,%
+)&-"1).$+� )%$)%"%-+%/� +,%�7!4%)-*%-+F"�4%)".!-�!(� +,%
+&$%��

����*�����!��M�����/�&+�������

�.-7�)%'.%"�!-������������������+�*��������������/������I+,
�.)�� �5����� .-� G,.1,� G%� (!2-/� +,&+� +,%� /."+).1+� 1!2)+� ,&/
&92"%/�.+"�/."1)%+.!-�.-�&''!G.-7�+,%�2"%�!(�&�+)&-"1).$+�.-�&
�
��� +).&'� .-4!'4.-7� +,%� 1!-(."1&+.!-� !(� B9!!+'%77.-7C
1!-+)&9&-/����,%�+&$%"�G%)%�.-�".7-.(.1&-+�$&)+�2-.-+%''.7.9'%
G.+,!2+�+,%�+)&-"1).$+��&-/�+,%�+)&-"1).$+�,&/�9%%-�$)%$&)%/
G.+,�+,%�&./�!(�+,%�)%1!''%1+.!-"�!(�&7%-+"�G,!�,&/�*!-.+!)%/
+,%�1!-4%)"&+.!-"�&"�+,%E�G%)%�9%.-7�)%1!)/%/�� �%���&+�����
J%�(!2-/�+,&+�B"%4%)&'�!(�+,%�+&$%"�OG%)%P�"!�.-&2/.9'%�+,&+
.+� G!2'/� 9%� .*$!"".9'%� +!� +)&-"1).9%� +,%*� G.+,!2+� &-
.-/%$%-/%-+� )%1!''%1+.!-� !(� +,%� 1!-4%)"&+.!-"�C� � %��� � J%
)%4%)"%/�&-/�)%*&-/%/��&-/�"%+�!2+�72./%'.-%"�(!)�+,%�(2+2)%
2"%�!(�+)&-"1).$+"8�

O
P-� +,%� &9"%-1%� !(� &� "+.$2'&+.!-�� G%� ,!'/� +,&+� +,%
+)&-"1).9%)�",!2'/�4%).(E�+,&+�,%�!)�",%�,&"�'."+%-%/�+!�+,%
+&$%� &-/� &112)&+%'E� +)&-"1).9%/� .+"� 1!-+%-+�� �,%� 1!2)+
",!2'/� &'"!� *&<%� &-� .-/%$%-/%-+� /%+%)*.-&+.!-� !(
&112)&1E� 9E� )%&/.-7� +,%� +)&-"1).$+� &7&.-"+� +,%� +&$%�

 !"���������#���� ���������������������������� ��

�
.LQJ¶V FKDOOHQJH WR KLV VXSHUYLVHG UHOHDVH WHUP DOVR VXUYLYHV RXU

UHFHQW GHFLVLRQ LQ 8QLWHG 6WDWHV Y� *DUFLD� ��� )��G ��� ��WK &LU� ������
$V ZLOO EH GLVFXVVHG PRUH IXOO\ EHORZ� *DUFLD OLPLWHG WKH VFRSH RI
5DPLUH] WR FDVHV LQ ZKLFK WKH GLVWULFW FRXUW ZDV FRQVWUDLQHG E\ WKH
RSHUDWLRQ RI D VHQWHQFLQJ VWDWXWH WR LPSRVH D SDUWLFXODU VHQWHQFH�*DUFLD�
��� )��G DW ���� +HUH WKH RSHUDWLRQ RI WKH VWDWXWH UDLVHG WKH PLQLPXP
VXSHUYLVHG UHOHDVH WHUP IDFHG E\ .LQJ WR ILYH \HDUV²WKH SUHFLVH WHUP RI
WKH VHQWHQFH XOWLPDWHO\ LPSRVHG RQ .LQJ� 8QGHU VXFK FLUFXPVWDQFHV�
*DUFLD GRHV QRW DSSO\�


(�-!�/)27�K2&-+.+E�,&/�9%%-�"$%1.(.%/��	+)&E,!)-�G!2'/
,&4%�9%%-�"%-+%-1%/�2-/%)�+,%��*&).H2&-&��/%(&2'+�$)!4.".!-"
!(�N��M��9�����0���G,.1,��G,%-�/%(%-/&-+�,&"�&�$).!)�(%'!-E
/)27�1!-4.1+.!-��$)!4./%�(!)�&�*&3.*2*�!(�+%-�E%&)"�(!)�2$
+!����<.'!7)&*"�!(�*&).H2&-&����,%�7!4%)-*%-+�&)72%/�+,&+
/%(%-/&-+F"�"%-+%-1%�/./�-!+�4.!'&+%�
��������9%1&2"%�.+�/./
-!+�%31%%/�+,%�"+&+2+!)E�*&3.*2*�!(�+%-�E%&)"��� %4%)+,%'%""�
G%�)%4%)"%/�9%1&2"%� +,%�B+,%�/."+).1+�1!2)+F"�/)27�K2&-+.+E
(.-/.-7�.-1)%&"%/�+,%�"+&+2+!)E�"%-+%-1%�+!�G,.1,�O/%(%-/&-+P
G&"� %3$!"%/� ()!*� &� #�0�#�#� +%)*� !(� +%-� E%&)"F
.*$)."!-*%-+� $2)"2&-+� +!� ��� �	���� N� �M��9�����0�� +!� &
*&-/&+!)E�#���#�#� "%-+%-1%� !(� +%-� E%&)"F� .*$)."!-*%-+
2-/%)�N��M��9�����:��C�������!������������/�&+�MI5��

	.*.'&)'E��.-�+�#�����G%�,%'/�+,&+�BO&P77)&4&+.-7�(&1+!)"�
!+,%)�+,&-�&�$).!)�1!-4.1+.!-��+,&+�.-1)%&"%�+,%�$%-&'+E�()!*�&
-!-*&-/&+!)E�*.-.*2*�"%-+%-1%�+!�&�*&-/&+!)E�*.-.*2*
"%-+%-1%��������#�����������������������#���#�#�����������&)%
-!G� %'%*%-+"� !(� +,%� 1).*%� +!� 9%� 1,&)7%/� &-/� $)!4%/�C
+�#�������M�����/�&+���������%*$,&"."�&//%/�����
-�+�#�����
+,%�/%(%-/&-+�,&/�)%1%.4%/�&�*&-/&+!)E�*.-.*2*�"%-+%-1%�!(
+G%-+E�E%&)"�2-/%)�����	����N��M��9��������(!)�&�K2&-+.+E�!(
1!1&.-%�!4%)�(.4%�<.'!7)&*"����,%�/%(&2'+�$)!4.".!-�/./�-!+
.-1'2/%�&�*&-/&+!)E�*.-.*2*���J%�)%4%)"%/�9%1&2"%�B+,%
7!4%)-*%-+�/./�-!+�1,&)7%�!)�&++%*$+�+!�$)!4%�+!�+,%�H2)E�&
K2&-+.+E�!(�/)27"�+,&+�G!2'/�$%)*.+�&�*&-/&+!)E�"%-+%-1%�C
%��� &+� ����� ��%)%� +!!�� +,%� 7!4%)-*%-+�-%.+,%)� 1,&)7%/�-!)
&++%*$+%/�+!�$)!4%�+!�+,%�H2)E�&�K2&-+.+E�!(�/)27"�+,&+�G!2'/
$%)*.+�&-�.-1)%&"%�.-�+,%�*.-.*2*�+%)*�!(��.-7F"�"2$%)4."%/
)%'%&"%�� � �"� &� )%"2'+� +,."� $!)+.!-� !(� �.-7F"� "%-+%-1%� G&"
%))!-%!2"�2-/%)�
��������

�
��



�M ����������������������������  !"���������#����

�%�)%1%.4%/�����*!-+,"�!(�.*$)."!-*%-+�&-/�(.4%�E%&)"�!(
"2$%)4."%/� )%'%&"%�2-/%)�����	����N��M��9���������G,.1,
$)!4./%"�+,&+�+,%�+%)*�!(�"2$%)4."%/�)%'%&"%�(!)�$!""%"".-7�&+
'%&"+����7)&*"�!(�$2)%�*%+,&*$,%+&*.-%�."�B&+�'%&"+���E%&)"C
.(�+,%)%�G&"�-!�$).!)�1!-4.1+.!-�������	����N��M��9��������


-�&�1&"%�G,%)%�&�K2&-+.+E�!(�/)27"�G&"�-!+�&''%7%/�.-�+,%
.-/.1+*%-+�!)�$)!4%-�+!�&�H2)E��+,."�1!2)+�,&"�/%+%)*.-%/�+,&+
+,%� B$)%"1).9%/� "+&+2+!)E�*&3.*2*C� ."� "%+� .-� +,%� "+&+2+!)E
$)!4.".!-�(!)�/)27�!((%-"%"�G,%)%�-!�K2&-+.+E� ."�"$%1.(.%/�
��������	����N��M��9���������+�#�������M�����/�&+��������!)
�.-7�� +,."� /%(&2'+� "29"%1+.!-�G!2'/� $)!4./%� (!)� &� +%)*� !(
"2$%)4."%/�)%'%&"%�!(�&+�'%&"+�+,)%%�E%&)"��&-/�.*$)."!-*%-+
!(� -!+� *!)%� +,&-� +G%-+E� E%&)"��� .(� -!� &*!2-+� !(
*%+,&*$,%+&*.-%�G%)%�"$%1.(.%/����"�+,%)%�."�-!�B$)%"1).9%/
"+&+2+!)E�*&3.*2*C� (!)� "2$%)4."%/� )%'%&"%� .-� +,%� )%'%4&-+
"+&+2+%���.-7�."�'%(+�G.+,�+,%�&)72*%-+�+,&+�+,%�/)27�K2&-+.+E
.-1)%&"%/� +,%� "+&+2+!)E�#���#�#� !(� ,."� "2$%)4."%/� )%'%&"%
+%)*� ()!*� +,)%%� E%&)"� +!� (.4%� E%&)"�� ������������ ������� ��
/�**���������/��I����������/��.)���55����B�,%�)2'%�.-�+,."
1.)12.+�."�+,&+�.-�4.%G�!(�+,%�R&+�'%&"+F�'&-72&7%�O!(�����	���
N��M��9�������P��-!�*&3.*2*�+%)*�!(�"2$%)4."%/�)%'%&"%�."
.*$!"%/�9E�"21,�&�$)!4.".!-��&-/�+,%)%(!)%�+,&+�+,%�"+&+2+!)E
*&3.*2*�+%)*�!(�"2$%)4.".!-�)%'%&"%�."�&�'.(%�+%)*�C��


-� 4.%G� !(� !2)� )%1%-+� /%1.".!-"� G%� 1!-1'2/%� +,&+� &-

�������� %))!)� !112))%/� .-� �.-7F"� "%-+%-1.-7�� � 
-�������
������� ��� �����!����� ���� ���/� MI�� �I+,� �.)�� ������� +,%
/%(%-/&-+� $'%&/%/� 72.'+E� +!� 1!-"$.)&1E� +!� /."+).92+%
*&).H2&-&�� .-�4.!'&+.!-�!(�����	����NN��M�� &-/��MI�� ��%
-%4%)+,%'%""� 1!-"."+%-+'E� /%-.%/� )%"$!-".9.'.+E� (!)� +,%� (2''
&*!2-+� ����� <.'!7)&*"�� !(� *&).H2&-&� +,%� 7!4%)-*%-+
&++).92+%/� +!� ,.*� &"� )%'%4&-+� 1!-/21+�� � �,%� /."+).1+� 1!2)+
"%-+%-1%/� /%(%-/&-+� +!� +%-� E%&)"F� .*$)."!-*%-+� &-/� %.7,+
E%&)"� !(� "2$%)4."%/� )%'%&"%�� $2)"2&-+� +!� +,%� *&-/&+!)E
*.-.*2*�"%-+%-1%�)%K2.)%/�9E�����	����N��M��9�����:��(!)
&� /)27� !((%-"%� .-4!'4.-7� *!)%� +,&-� ���� <.'!7)&*"� !(
*&).H2&-&���J%�)%4%)"%/�

 !"���������#���� ���������������������������� ��

J,%)%��&"�,%)%��+,%)%�&)%�.-&2/.9'%�$!)+.!-"�!(�+,%�+&$%�
+,%� 1!2)+� ",!2'/� /.)%1+� +,%� /%'%+.!-� !(� +,%� 2-)%'.&9'%
$!)+.!-�!(�+,%�+)&-"1).$+���,."��,!G%4%)��&""2*%"�+,&+�+,%
1!2)+�,&"�$)%/%+%)*.-%/�+,&+�2-.-+%''.7.9'%�$!)+.!-"�!(�+,%
+&$%�/!�-!+�)%-/%)�+,%�G,!'%�)%1!)/.-7�2-+)2"+G!)+,E��

%���&+������5����������� ��)�������������/�&+��I���&$$)!4.-7
+,%�2"%�!(�&�7!4%)-*%-+�$)%$&)%/�+)&-"1).$+�G,%-�+,%�/."+).1+
1!2)+�,&/�*&/%�&�(.-/.-7�!(�+,%�+)&-"1).$+F"�&112)&1E��&-��:

&7%-+� +%"+.(.%/� &"� +!� .+"� &112)&1E�� +,%)%� G&"� +%"+.*!-E
1!))!9!)&+.-7� +,%� 1!-+%-+�� &-/� +,%� /."+).1+� 1!2)+� .""2%/� &
1&2+.!-&)E�H2)E�.-"+)21+.!-��


-� +,%� .-"+&-+� 1&"%�� /%(%-/&-+"�,&4%�-!+� &''%7%/� +,&+� +,%
.-&2/.9'%�$!)+.!-"�!(�+,%�+)&-"1).$+�&)%�"!�7)%&+�&"�+!�)%-/%)
+,%� %-+.)%� +)&-"1).$+� 2-+)2"+G!)+,E�� &"� .-� +�*������� � �,%
7!4%)-*%-+�,&/�:2++%)(&"� +%"+.(E�&"� +!� +,%�&112)&1E�!(� +,%
+)&-"1).$+"��G,.1,�G%)%�!(�,%)�!G-�1!-4%)"&+.!-"��+,%�1!2)+
1&2+.!-%/� +,%� H2)E� +,&+� +,%� &++!)-%E"F� &)72*%-+"� G%)%� -!+
%4./%-1%��&-/�+,%�+)&-"1).$+�G&"�-!+�"%-+�9&1<�G.+,�+,%�H2)E
/2).-7� /%'.9%)&+.!-"�� � 0%(%-/&-+"� ,&4%� -!+� /%*!-"+)&+%/
$)%H2/.1%��&-/�+,%�/."+).1+�1!2)+�/./�-!+�&92"%�.+"�/."1)%+.!-�.-
&''!G.-7�+,%�7!4%)-*%-+�+!�)%(%)�+!�+,%�+)&-"1).$+�

���

�.-7�&-/��&*.)%D��%-/!D&�&)72%�+,&+�+,%�/)27�K2&-+.+E
2$!-�G,.1,� +,%.)� "%-+%-1%"� G%)%� 9&"%/� ",!2'/� ,&4%� 9%%-
&''%7%/�.-�+,%�.-/.1+*%-+�&-/�$)!4%-�+!�+,%�H2)E����,%E�)%'E�!-
1�������������������������I��	��������555���&-/�
����������
.���1������������	��MII�����������,%�1������!2)+�,%'/�+,&+
+,%�$)!4.".!-"�!(�&�1&)H&1<.-7�"+&+2+%�G,.1,�%"+&9'.",%/�,.7,%)
$%-&'+.%"� G,%-� +,%� !((%-"%� .-4!'4%/� .-H2)E� !)� /%&+,� G%)%
%'%*%-+"�!(�+,%�!((%-"%��-!+�*%)%�"%-+%-1.-7�1!-"./%)&+.!-"�
1��������I��	��&+����������
-�
���������+,%�	2$)%*%��!2)+
,%'/�+,&+�BO!P+,%)�+,&-�+,%�(&1+�!(�&�$).!)�1!-4.1+.!-��&-E�(&1+
+,&+�.-1)%&"%"�+,%�$%-&'+E�(!)�&�1).*%�9%E!-/�+,%�$)%"1).9%/
"+&+2+!)E�*&3.*2*�*2"+�9%�"29*.++%/�+!�&�H2)E��&-/�$)!4%/
9%E!-/�&�)%&"!-&9'%�/!29+�C��
��������������	��&+�M5��



�� ����������������������������  !"���������#����

�
5DPLUH]�0HQGR]D FRQWHQGV WKDW WKH $SSUHQGL DUJXPHQW LV D

FKDOOHQJH WR WKH VXIILFLHQF\ RI WKH LQGLFWPHQW ZKLFK VKRXOG EH UHYLHZHG
GH QRYR� :H KDYH QRW� KRZHYHU� FRQVWUXHG $SSUHQGL FODLPV WR EH
FKDOOHQJHV WR WKH VXIILFLHQF\ RI WKH LQGLFWPHQW DQG KDYH XVHG SODLQ HUURU
UHYLHZ �HYHQ ZKHQ$SSUHQGL KDG QRW EHHQ GHFLGHG DW WKH WLPH D GHIHQGDQW
ZDV WULHG DQG VHQWHQFHG�� 6HH 1HXKDXVVHU� ��� )��G DW ���� VHH DOVR
-RKQVRQ Y� 8QLWHG 6WDWHV� ��� 8�6� ��� ������ �DSSO\LQJ SODLQ HUURU
UHYLHZ WR D FODLP WKDW DQ HVVHQWLDO HOHPHQW RI WKH RIIHQVH KDG QRW EHHQ
VXEPLWWHG WR WKH MXU\��

 %.+,%)�/%(%-/&-+�)&."%/�&�1����	
��������.""2%�&+�+).&'�!)
&+�"%-+%-1.-7��
��������G&"�/%1./%/�&(+%)�+,%.)�"%-+%-1.-7��
J%�+,%)%(!)%�)%4.%G�(!)�$'&.-�%))!)����('� �� �5,0� =�����9��
������� ������� ���.��!�������� �M�� ���/� MI��� MII� �I+,��.)�
������

�
����1&"%�)%4.%G%/�(!)�$'&.-�%))!)�*2"+�*%%+�+,%�(!2)�

$&)+�+%"+�"%+�(!)+,�.-������������������������������	����������
��55����&-/�1'&).(.%/�.-�1�!����������������������������	�
MI����55����
-�1�!������+,%��!2)+�"+&+%/8�

O:P%(!)%�&-�&$$%''&+%�1!2)+�1&-�1!))%1+�&-�%))!)�-!+�)&."%/
&+� +).&'�� +,%)%�*2"+� 9%� ���� %))!)�� ���� +,&+� ."� $'&.-�� &-/
����+,&+�&((%1+"�"29"+&-+.&'�).7,+"��
(�&''�+,)%%�1!-/.+.!-"
&)%� *%+�� &-� &$$%''&+%� 1!2)+� *&E� +,%-� %3%)1."%� .+"
/."1)%+.!-�+!�-!+.1%�&�(!)(%.+%/�%))!)��92+�!-'E�.(��M��+,%
%))!)� "%).!2"'E�&((%1+"� +,%� (&.)-%""�� .-+%7).+E��!)�$29'.1
)%$2+&+.!-�!(�H2/.1.&'�$)!1%%/.-7"��

1�!�����������	��&+�MII�I���.-+%)-&'�K2!+&+.!-"�&-/�1.+&+.!-
!*.++%/����J%�+2)-�-!G�+!�+,%�&''%7%/�%))!)"���

�$�+�#����	&������

�&*.)%D��%-/!D&�*&<%"�&-�
�������	1�����1,&''%-7%�+!
,."�+%)*�!(�.*$)."!-*%-+����%�)%1%.4%/��M��*!-+,"��+G%-+E
E%&)"��!(�.*$)."!-*%-+�&-/�+%-�E%&)"�!(�"2$%)4."%/�)%'%&"%
2-/%)�����	����N��M��9�����������&*.)%D��%-/!D&�/./�-!+
!9H%1+�+!�+,%�$)%"%-+%-1%�)%$!)+��B=	�C��(.-/.-7�+,&+�,%�G&"
)%"$!-".9'%� (!)� *!)%� +,&-� ���� 7)&*"� 92+� '%""� +,&-� !-%
<.'!7)&*�!(�&1+2&'�*%+,&*$,%+&*.-%��!)� +,&+�,%�,&/�$).!)
1!-4.1+.!-"��"!�+,%�/."+).1+�1!2)+�"%-+%-1%/�,.*�9&"%/�!-�+,%"%
(.-/.-7"�� � �,%� "+&+2+%� $)!4./%"� &� *&-/&+!)E� *.-.*2*� !(

 !"���������#���� ���������������������������� ��

�
$SSUHQGL PDGH FOHDU WKDW SULRU FRQYLFWLRQV DUH VHQWHQFLQJ IDFWRUV

DQG QRW HOHPHQWV WR EH SURYHQ WR WKH MXU\� $SSUHQGL� ��� 8�6� DW �������
WKXV IRUHFORVLQJ WKLV SRUWLRQ RI 5DPLUH]�0HQGR]D¶V DUJXPHQW�

+G%-+E� E%&)"� (!)� &� /%(%-/&-+� 1!-4.1+%/� !(� $!""%"".-7� ��
7)&*"�!)�*!)%�!(�$2)%�*%+,&*$,%+&*.-%�.(�+,%�/%(%-/&-+�,&"
&� $).!)� 1!-4.1+.!-� (!)� &� (%'!-E� /)27� !((%-"%�� � ��� �	���
N� �M��9��������� � �&*.)%D��%-/!D&� &)72%"� +,&+� 2-/%)

�������� &-/� 1������ 9!+,� +,%� /)27� K2&-+.+E� &-/� ,."� $).!)
1!-4.1+.!-�G%)%�%'%*%-+"�!(�+,%�!((%-"%�+,&+�,&/�+!�9%�$)!4%-
+!�+,%�H2)E�

�


(�-!�/)27�K2&-+.+E�,&/�9%%-�"$%1.(.%/��+,%�"+&+2+%�G!2'/
$)!4./%� (!)� &� *&3.*2*� $)."!-� +%)*� !(� +G%-+E� E%&)"F
.*$)."!-*%-+�&-/�&+�'%&"+�+,)%%�E%&)"�!(�"2$%)4."%/�)%'%&"%�
2-'%""�/%(%-/&-+�,&/�&�$).!)�(%'!-E�/)27�1!-4.1+.!-��.-�G,.1,
1&"%� +,%�*&3.*2*�G!2'/�9%� +,.)+E�E%&)"��G.+,�&+� '%&"+�".3
E%&)"�!(�"2$%)4."%/�)%'%&"%�����������	����N��M��9��������
J,.'%� �&*.)%D��%-/!D&F"� "%-+%-1%� (&''"� 9%'!G� +,%
*&3.*2*�+%)*�&2+,!).D%/�9E�����	����N��M��9���������+,."
1!2)+�,&"�,%'/�+,&+�BO&P77)&4&+.-7�(&1+!)"��!+,%)�+,&-�&�$).!)
1!-4.1+.!-�� +,&+� .-1)%&"%� +,%�$%-&'+E� ()!*�&�-!-*&-/&+!)E
*.-.*2*� "%-+%-1%� +!� &�*&-/&+!)E�*.-.*2*� "%-+%-1%�� !)
()!*� &� '%""%)� +!� &� 7)%&+%)� *.-.*2*� "%-+%-1%�� &)%� -!G
%'%*%-+"�!(� +,%�1).*%� +!�9%�1,&)7%/�&-/�$)!4%/�C� �������
������� ��� +�#������ �M�� ���/� �M��� ������� �I+,� �.)�� ������
�%1!7-.D.-7� +,&+� +,."� ."� &�1&"%� .-�G,.1,� +,%�/)27�K2&-+.+E
(.-/.-7� /./� B.-1)%&"%� +,%� $)%"1).9%/� )&-7%� !(� $%-&'+.%"� +!
G,.1,�������O�&*.)%D��%-/!D&�G&"P�%3$!"%/�C�+�#�������M�
���/� &+� ���� �K2!+.-7� 
��������� ���� �	�� &+� M5���� +,%
7!4%)-*%-+�1!-1%/%/�&+�!)&'�&)72*%-+�+,&+�&-�
��������%))!)
,&/�!112))%/�.-��&*.)%D��%-/!D&F"�"%-+%-1.-7�

*$�����

�.-7� 1,&''%-7%"� ,."� "2$%)4."%/� )%'%&"%� +%)*�� � �.-7F"
"%-+%-1%�G&"�9&"%/�!-�+,%�=	�F"�/%+%)*.-&+.!-�!(�+,%�/)27
K2&-+.+E�&"�&+�'%&"+�����7)&*"�92+�'%""�+,&-�!-%�<.'!7)&*�!(
&1+2&'�*%+,&*$,%+&*.-%����.-7�!9H%1+%/�!-'E�+,&+�+,%�&*!2-+
G&"�1'!"%)�+!�+,%�����7)&*�'%4%'�+,&-�+,%�!-%�<.'!7)&*�'%4%'�


